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รายงานก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ธพส. 
ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565

1. ผลการใช้งบลงทุน ประจ าปี 2565
ส ำหรับปี 2565 วงเงินอนุมัติด ำเนินกำร 27,496.600 ล้ำนบำท และวงเงินอนุมัติเบิกจ่ำย 8,589.564 ล้ำนบำท หักผลต่ำงที่เกิดจำกกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรเจรจำ/เสนอรำคำต่ ำกว่ำรำคำกลำง 

ท ำให้มูลค่ำสัญญำจ้ำงจริงต่ ำกว่ำที่ประมำณกำรไว้ จ ำนวน 204.424 ล้ำนบำท คงเหลือจ ำนวน 8,385.140 ล้ำนบำท และได้ด ำเนินกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนแล้วทั้งสิ้น 3,318.244 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 39.57            
มีรำยละเอียดดังนี้ หน่วย : ล้านบาท

อนุมัติ ผลเบกิจา่ย

งบลงทนุปกตริายปี 182.727                          96.487                           62.388                           

1. ส่ิงก่อสร้าง 95.162                          58.922                         41.771                         

2. ยานพาหนะ 16.880                          16.880                         6.880                           

3. อุปกรณ์ส านักงาน 5.079                           5.079                          1.303                           

4. อุปกรณ์ภายในศูนย์ราชการฯ 15.185                          15.185                         11.712                         

5. ส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 50.421                          0.421                          0.722                             

งบลงทนุแผนระยะยาว 152.808                          132.738                         115.621                         

1. แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ 91.175                          86.105                         66.379                         

2. แผนปรับปรุงระบบศูนย์ราชการฯ 61.633                          46.633                         49.242                         

งบลงทนุโครงการ 27,122.896                      8,327.042                       3,106.938                       

1. โครงการพัฒนาพ้ืนทีส่่วนขยายศูนย์ราชการฯโซน C 25,608.598                   8,264.735                    3,033.270                    

2. โครงการอาคารอเนกประสงค์ กรมสรรพสามิต 168.364                        62.307                         73.110                         

3. โครงการทีพั่กอาศัยผู้สูงอายุ รามาฯ-ธนารักษ์ 1,345.934                     0.558                             

งบลงทนุสัญญาเช่า 38.169                            33.297                           33.297                           

สัญญาเช่า 38.169                          33.297                         33.297                         

รวมงบลงทนุทัง้สิ้น 27,496.600                      8,589.564                       3,318.244                       

งบลงทนุ ประกอบดว้ย
วงเงินอนุมัตดิ าเนินการ

วงเงินอนุมัตเิบกิจา่ย
งบลงทนุประจ าป ี2565 ฉบบัปรับปรุงครัง้ที ่2
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รายงานก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ธพส. 
ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565

2. ผลการใช้งบท าการ ประจ าปี 2565
ส ำหรับปี 2565 ผลกำรใช้งบท ำกำร แยกตำมประเภทค่ำใช้จ่ำย จ ำนวน 766.039 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 72.08 มีรำยละเอียดดังนี้

งบประมาณ
ทีไ่ดร้ับอนุมัติ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ

ต้นทนุบริการ-ศูนย์ราชการฯ 246.197         34.009       29.648       50.581       44.916       159.154     64.64         87.043     35.36       

ต้นทนุค่าสาธารณูปโภค 198.000         38.580       48.920       49.649       52.403       189.552     95.73         8.448       4.27         

ค่าสาธารณูปโภคส่วนกลาง 66.003           10.790       15.711       11.322       15.310       53.133       80.50         12.870     19.50       

ภาษีทีดิ่นและส่ิงปลูกสร้าง 145.731         -            -            56.071       -            56.071       38.48         89.660     61.52       

ค่าใช้จ่ายบริหาร-อาคารส านักงาน ซอย พหล 11 1.349             -            -            0.216         -            0.216         16.01         1.133       83.99       

ค่าใช้จ่ายบริหาร-สนามกอล์ฟบางพระ 0.650             0.326         0.300         0.626         96.31         0.024       3.69         

ค่าใช้จ่ายบริหาร-ศูนย์ประชุมนานาชาติฯ จ. เชียงใหม่ 18.000           1.931         3.555         3.336         6.789         15.611       86.73         2.389       13.27       

ค่าใช้จ่าย-โครงการทีพั่กอาศัยข้าราชการ-บางจาก 1.767             0.315         0.158         0.473         0.631         1.577         89.25         0.190       10.75       

ค่าใช้จ่าย-โครงการทีพั่กอาศัยข้าราชการ-ห้วยขวาง 1.650             0.308         0.309         0.308         0.309         1.234         74.79         0.416       25.21       

ค่าใช้จ่าย-โครงการทีพั่กอาศัยข้าราชการ-บางกระสอ 1.767             0.315         0.316         0.315         0.316         1.262         71.42         0.505       28.58       

ค่าใช้จ่าย-โครงการทีพั่กอาศัยข้าราชการ-ยานนาวา 1.767             0.631         0.158         0.473         0.473         1.735         98.19         0.032       1.81         

ค่าใช้จ่าย-โครงการทีพั่กอาศัยข้าราชการ-บางจาก ระยะที ่2 18.460           -            -            -            0.037         0.037         0.20           18.423     99.80       

ค่าใช้จ่าย-โครงการทีพั่กอาศัยข้าราชการ-อาคาร 7 ชั้น 4 อาคาร 7.200             -            -            -            -            -            -            7.200       100.00     

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 184.656         28.325       30.172       76.875       34.431       169.803     91.96         14.853     8.04         

ค่าใช้จ่ายส านักงาน ธพส. 100.202         11.536       13.639       21.829       22.362       69.366       69.23         30.836     30.77       

ค่าทีป่รึกษาและค่าธรรมเนียม 47.910           5.365         10.766       6.162         15.760       38.053       79.43         9.857       20.57       

ต้นทนุทางการเงิน 11.522           -            0.169         0.929         0.681         1.779         15.44         9.743       84.56       

ส ารองค่าใช้จ่าย 10.000           5.225         0.579         0.478         0.548         6.830         68.30         3.170       31.70       

รวมทัง้สิ้น 1,062.831     137.333    154.097    279.343    195.266    766.039    72.08       296.792  27.92      

คงเหลือ
ประเภทค่าใช้จา่ย

ผลการใช้งบประมาณ
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งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย

งบลงทุน กำรก ำหนดระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำรส่วนใหญ่จะ
ก ำหนดไว้กว้ำงมำกเกือบทุกโครงกำร ซ่ึงท ำให้กำรติดตำม
และกำรตรวจสอบระยะเวลำท่ีใช้ในกำรด ำเนินกำรบรรลุ
เป้ำหมำยในด้ำนกำรบริหำรงำนโครงกำรค่อนข้ำงยำก

ควรจัดท ำ TOR ให้แล้วเสร็จก่อนกำรจัดท ำงบประมำณหรือก่อนถึงปีงบประมำณ จะท ำให้สำมำรถก ำหนด
ขอบเขต ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงชัดเจน เพื่อให้แผนงำนแล้วเสร็จตำมเป้ำหมำย อีกท้ังจ ำนวน
เงินท่ีขออนุมัติงบประมำณ จะมีควำมชัดเจนและแม่นย ำมำกยิ่งขึ้น

งบลงทุนเบิกจ่ำยสะสม 12 เดือน
3,318.244 ล้ำนบำท 

รำยกำรประหยัดได้ 204.424 ล้ำนบำท
คิดเป็นร้อยละ 39.57

ของวงเงินอนุมัติเบิกจ่ำย
จ ำนวน 8,589.564 ล้ำนบำท 

มีกำรปรับเล่ือนแผนงำน/โครงกำรในระหว่ำงปี จึงท ำให้
กระทบกับแผนกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนรำยไตรมำสท่ีเป็น
ตัวชี้วัดขององค์กร

กรณีมีกำรปรับเล่ือนแผนงำน/โครงกำร ควรจัดหำแผนงำน/โครงกำรอื่นภำยใต้แผนงำนในหมวดเดียวกัน
ทดแทนกำรปรับเลื่อนงบลงทุน เพื่อไม่ให้กระทบกับแผนกำรเบิกจ่ำยรำยไตรมำสขององค์กร เนื่องจำก
นโยบำยของกระทรวงกำรคลัง ก ำหนดให้รัฐวิสำหกิจเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยงบลงทุน โดยกำรปรับแผนกำร
เบิกจ่ำยงบลงทุนให้เร็วขึ้นจำกแผนเดิม รวมถึงกำรลงทุนเพิ่มเติม และโครงกำรใหม่ภำยในปี

โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ มีวงเงินเบิกจ่ำยงบลงทุนมูลค่ำ
สูง หำกกำรด ำเนินงำนล่ำช้ำกว่ำแผน จะท ำให้กระทบกับ
แผนกำรเบิกจ่ำยลงทุน ซ่ึงไม่สำมำรถจัดหำงบลงทุน
รำยกำรอื่นมำเบิกจ่ำยทดแทนได้

ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินงำนโครงกำร รำยงำนประชุมผู้บริหำร และ คณะกรรมกำรเป็นรำย
เดือน เนื่องจำกกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินงำนโครงกำรน้ัน ๆ จะเป็นเครื่องมือส ำคัญอย่ำง
หน่ึงที่ช่วยตรวจสอบควำมคลำดเคลื่อนระหว่ำง เป้ำหมำยกับผลท่ีเกิดขึ้นจริง ซ่ึงสิ่งเหล่ำน้ีจะน ำไปสู่แนวทำง
ในกำรแก้ไขปัญหำ และอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในช่วงระหว่ำงด ำเนินโครงกำร ตลอดจนเป็นกำรทบทวนเป้ำหมำย 
และแนวทำงกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ให้เหมำะสม กับสถำนกำรณ์ท่ีอำจเกิดกำรเปลี่ยนแปลง

งบท าการ เบิกจ่ำยงบประมำณไม่ทันภำยในปี ควรด ำเนินงำนตำมแผนงำน/โครงกำรต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำน เพื่อเบิกใช้งบประมำณให้
แล้วเสร็จภำยในปีงบประมำณ เพื่อไม่ให้กระทบกับแผนกำรด ำเนินงำน และควรจัดเตรียม TOR ส ำหรับ
สัญญำต่อเนื่องที่ใกล้จะครบก ำหนด เพื่อให้สำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเน่ือง และใช้งบประมำณให้แล้ว
เสร็จภำยในปีงบประมำณ

งบท ำกำรเบิกจ่ำยสะสม 12 เดือน 
766.039 ล้ำนบำท  

คิดเป็นร้อยละ 72.08

กรณีเป็นแผนกำรด ำเนินงำนปกติ แต่ไม่ได้ขออนุมัติ
งบประมำณ

กรณีเป็นแผนกำรด ำเนินงำนตำมปกติ ควรวำงแผนกำรด ำเนินงำน และขออนุมัติงบประมำณให้ครบถ้วน
และมีประสิทธิภำพ ท้ังนี้ กำรใช้ส ำรองค่ำใช้จ่ำย ควรเป็นกรณีท่ีไม่สำมำรถคำดหมำย และคำดกำรณ์ได้
ล่วงหน้ำเท่ำน้ัน

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย


